
　

「
ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
と
い
う
会

社
の
イ
メ
ー
ジ
は
、
ス
ー
パ
ー
の

売
り
場
な
ど
で
お
な
じ
み
の
『
家

庭
用
の
冷
凍
食
品
の
会
社
』
だ
と

思
い
ま
す
。
で
も
、
実
は
レ
ス
ト

ラ
ン
の
メ
ニ
ュ
ー
、
コ
ン
ビ
ニ
や

ス
ー
パ
ー
の
お
総
菜
、
学
校
給
食

と
い
っ
た
業
務
用
商
品
も
幅
広
く

手
掛
け
て
い
て
、
売
り
上
げ
の
半

分
以
上
が
業
務
用
と
い
う
の
が
実

態
で
す
。
そ
の
た
め
『
こ
ん
な
と

こ
ろ
に
ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
の
商
品

が
！？
』
と
よ
く
驚
か
れ
る
ん
で
す

が
、
こ
れ
は
会
社
の
魅
力
を
伝
え

ら
れ
て
い
な
い
こ
と
の
証
し
で
も

あ
り
ま
す
」

　

「
冷
凍
食
品
に
は
外
食
や
介
護

な
ど
人
手
不
足
に
悩
む
業
界
を
支

え
る
役
割
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
社

会
貢
献
と
い
う
視
点
も
、
今
ま
で

あ
ま
り
訴
求
で
き
て
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
ん
な
会
社
の
強
み
や
魅

力
を
よ
り
多
く
の
方
に
知
っ
て
も

ら
う
た
め
に
、
採
用
活
動
で
学
生

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化

を
重
視
し
て
い
ま
す
」

　

「
最
近
は
就
労
観
が
多
様
化
す

る
中
、
仕
事
を
通
じ
て
や
り
た
い

こ
と
を
明
確
に
持
っ
て
い
る
若
い

人
が
多
い
と
感
じ
ま
す
。
就
職
先

と
し
て
ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
を
選
ん

で
も
ら
う
に
は
、
彼
ら
の
背
景
を

理
解
し
、
寄
り
添
う
必
要
が
あ
る

と
考
え
、
学
生
の
方
々
が
知
り
た

い
と
思
っ
て
い
る
こ
と
に
照
準
を

合
わ
せ
、
２
段
階
で
情
報
発
信
を

進
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

「
第
１
は
、
自
分
の
価
値
観
に

マ
ッ
チ
す
る
仕
事
や
働
き
方
を
イ

メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う
情
報
で
、
そ

の
一
環
が
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
レ
コ
ー

デ
ィ
ン
グ
を
ヒ
ン
ト
に
し
た
広
告

で
す
。
業
績
や
事
業
領
域
、
社
員

の
働
き
方
、
社
会
貢
献
な
ど
、
ニ

チ
レ
イ
フ
ー
ズ
の
様
々
な
面
に
つ

い
て
、
若
い
世
代
に
届
き
や
す
い

よ
う
に
一
目
で
分
か
る
イ
ラ
ス
ト

主
体
で
表
現
し
、
関
心
を
持
つ
き

っ
か
け
に
し
て
も
ら
う
わ
け
で

す
」

　

「
一
方
、
第
２
の
発
信
は
、
採

用
サ
イ
ト
で
多
様
な
事
業
内
容
を

詳
し
く
紹
介
し
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
に
つ
い
て
も
丁
寧
に
説
明
し

て
、
当
社
に
関
心
を
持
っ
た
人
が

入
社
後
の
自
分
の
姿
を
さ
ら
に
具

体
的
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
」

　

「
若
い
世
代
に
向
き
合
っ
た
こ

と
は
、
会
社
が
大
切
に
し
て
き
た

こ
と
を
再
認
識
す
る
機
会
に
も
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
社
員
一
人
ひ

と
り
の
〝
得
意
技
〞
を
磨
く
と
い

う
こ
と
で
す
」

　

「
当
社
に
は
、
各
自
の
得
意
技

＝
個
性
を
磨
き
、
そ
の
可
能
性
を

広
げ
る
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。
象

徴
的
な
の
は
『
ハ
ミ
ダ
ス
活
動
』

で
す
。
全
社
員
が
自
分
の
担
当
領

域
を
超
え
た
自
発
的
取
り
組
み
を

促
す
も
の
で
、
社
内
に
推
進
部
を

設
置
し
、
ア
イ
デ
ア
や
取
り
組
み

を
集
約
、
支
援
し
て
い
ま
す
」

　

「
同
時
に
『
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
部
』
も
置
い
て
、
人
事
と
協

働
で
社
員
が
得
意
技
を
最
大
限
に

発
揮
で
き
る
道
を
考
え
て
い
ま

す
。
性
別
に
関
係
な
く
挑
戦
す
る

意
欲
を
醸
成
で
き
る
活
動
を
実
施

す
る
な
ど
、
多
様
な
人
材
が
能
力

を
発
揮
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
」

　

「
得
意
技
を
意
識
し
た
新
卒
採

用
の
試
み
と
し
て
、
既
存
の
職
種

や
業
務
に
と
ら
わ
れ
ず
に
新
た
な

発
想
で
会
社
の
変
革
を
担
う
人
材

を
募
る
『
チ
ャ
レ
ン
ジ
職
』
を
設
け

ま
し
た
。
２
０
２
４
年
卒
採
用
で

は
９０
人
も
応
募
が
あ
り
ま
し
た
」

　

「
も
ち
ろ
ん
、
得
意
技
が
ま
だ

見
つ
か
ら
な
い
人
も
い
ま
す
。
そ

う
い
う
人
も
、
働
く
中
で
会
社
と

一
緒
に
見
つ
け
、
育
て
て
い
く
。

ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
に
は
、
挑
戦
で

き
る
舞
台
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
一
人
ひ
と
り
が
会
社
と
共
に

成
長
し
、
得
意
技
を
磨
き
な
が
ら

社
会
に
新
た
な
価
値
を
提
供
す

る
。
私
た
ち
は
そ
ん
な
好
循
環
の

実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

　
持
続
可
能
な
成
長
へ
広
範
な
事
業
創
出
を
求
め
ら
れ
る
今
、
定
着
し

た
企
業
イ
メ
ー
ジ
は
、
多
様
な
「
人
財
」
獲
得
へ
の
悩
み
に
も
な
る
。

ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
は
「
家
庭
用
冷
凍
食
品
メ
ー
カ
ー
」
に
と
ら
わ
れ
な
い

多
様
な
事
業
内
容
を
発
信
。「
社
員
の
得
意
技
を
共
に
育
て
る
」
を
掲
げ

る
同
社
の
姿
は「
育
て
、育
つ
時
代
」の
採
用
を
考
え
る
ヒ
ン
ト
と
な
る
。
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日本企業の女性管理職は徐々に増加してきている

2019年度 2020年度
（出所）厚生労働省「令和4年度雇用均等基本調査」
   役職別女性管理職等割合の推移（企業規模10人以上）から抜粋
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発
信 

２
段
階
で

ハ
ミ
ダ
ス
、促
す

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
職
」も

課長相当職以上の女性の割合（役員を含む）
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